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EDITORIAL

DESACOPLE DE LOS PRECIOS
CON EL MERCADO EXTERNO
Y SUS CONSECUENCIAS

Desde hace varias décadas, las politicas econémicas de Argentina insis-
ten en aplicar medidas intervencionistas, tanto en los precios como en
la comercializacién, a través de retenciones, del desdoblamiento cam-
biario, de la creacién de fideicomisos, de los precios cuidados, del cie-
rre de exportaciones, etc. Todo esto con el tinico objetivo de controlar
los altos indices de inflacién, que los economistas llaman el desacople
de los precios internacionales, y a quienes responsabilizan por el des-
control de la economia interna y con el pretexto de resguardar la me-
sa de los ciudadanos.

No podemos desconocer que acontecimientos externos, como los he-
chos bélicos y las cuestiones climdticas, presionan sobre los incremen-
tos en los precios de los combustibles, las energias y los commodities
en general. En un mercado global, estos hechos influyen también en la
evolucién de las economias de los paises, generando el aumento de dos
o tres puntos anuales en los indices de inflacién, como podemos obser-
var en los paises vecinos de Bolivia, Paraguay, Brasil, también en Esta-
dos Unidos y algunos paises europeos.

Estos casos nada tienen que ver con los altos indices de inflacién en
nuestro pais que son el producto de malas politicas econdémicas, los gas-
tos publicos desproporcionados para el nivel de recursos, y la emisién
monetaria desenfrenada para financiar el déficit fiscal.

Ninguno de estos paises vecinos, con indices que rondan entre el 5% y
8% de inflacién anual, muy por debajo del 60% al 70% anual de nuestro
pais, ha tenido que aplicar herramientas para desacoplar los precios de
la economia global.

Las decisiones tomadas para desacoplar los precios, como las menciona-
das anteriormente, tienen consecuencias negativas: alientan actos de
corrupcién para obtener los permisos de importacién o los cupos de
exportacion e incentivan el contrabando, ya que cualquier producto en
los paises vecinos triplica su valor. Por ejemplo, la soja que vale $ 45.000
la tonelada, con solo pasar la frontera, su valor se triplica a $ 150.000.

Mads grave atin para la economia del pafis es la incertidumbre que se pro-
voca, causando falta de inversiones en los sectores de la produccion, so-
bre todo en las actividades que se caracterizan por ser a largo plazo, su-
mado a la falta de seguridad juridica ya conocida por todos.

Algunas de las actividades productivas que mds sufrieron por estas dis-
posiciones de politicas econémicas son las tarifas de combustibles, las
energias en general, y los precios de la carne vacuna, por tener un im-
pacto directo en la canasta familiar. Argentina lleva ya varias décadas
con distintos artilugios para intentar controlar los precios, ¢se acuerdan
de las vedas de carne, donde el funcionario de turno decidia que dia de
la semana se podia comprar carne y que dias estaba prohibido, los cor-
tes baratos, etc.? Se ve que la capacidad de imaginacién es ilimitada pa-
ra inventar como congelar los precios.
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Dicen que “los datos matan relatos”, veamos qué dicen los
numeros de la realidad:

Existencia de Ganado Vacuno y relacién Vacuno/ Habitante

Vacunos por
Habitantes . i
habitantes

1952 45.750.000 17.876.954 2,56
1960 43.521.000 20.616.010 21
1974 55.356.000 25.628.164 2,16
1988 47.075.000 31.673.154 1,49
2001 48.851.000 37.156.195 1,31
2006 58.000.000 38.970.611 1,48
2010 48.949.743 40.091.350 1,22
2021 53.416.435 47.327.407 112

Produccién de carne vacuna en Argentina (Kg/Hab/ Afio)

m
190 94 96 940

1924

1978 16 90 26 712
1989 85 70 15 360
1999 75 67 8 350
2005 83 61 22 770
2015 65 60 5 210
2017 65 60 5 280
2021 62 47 15 710

(425 tn corresponden vaca china)

Estos datos demuestran que, a pesar de la disminucién del
consumo de carne, con un stock ganadero que se mantie-
ne alrededor de 53.000.000 de cabezas, con una leve ten-
dencia en baja, y un crecimiento de la poblacién del 1,5%
anual; en los préximos diez afios podemos prever una po-
blacién de 55.000.000 de habitantes, con una produccién
de carne de 2.950.000 tnls. 53 kgs. producidos, 47 kgs. pa-
ra consumo por habitante, y solo quedarian 6 kgs. por ha-
bitante para exportar. Datos que arrojarian unas 330 tn-
Is. menos que las exportaciones actuales de vaca china. Lo
que nos indica que en mediano plazo, llegaremos a ser im-
portadores de carne.

Por otro lado, la matriz energética, presa de estas politicas
econémicas intervencionistas y de subsidios, con el objeti-
vo de manipular los indices de inflacién e intentar desaco-
plar los precios internacionales, también muestra sus con-
secuencias y resultados.

Desde el afno 1982, la matriz energética tenia saldo expor-
table, llegando a su pico maximo en el 2002, a partir de
ese afno empezd a descender y alcanz6 ya saldos negativos
desde el afio 2010.

Ante la expropiacion del 51% de YPF, en el ano 2012, sobre
la cual todavia tenemos un importante juicio que debemos
afrontar, (entre us$ 3.200 y US$ 5.200 millones), y la falta
de una politica energética de estado, nos 1llev6 a no tener
un auto abastecimiento ni de gas ni de gasoil, teniendo que
destinar las pocas reservas del Banco Central para su im-
portacion, a pesar de los records obtenidos por los aportes
de las exportaciones del sector agroindustrial.

En el afio 2019, la produccién de petréleo disminuyd en un
15,7% con respecto a la produccién del ano 2009, es decir
una tasa del 1,7% anual.

COMO DICE EL DICHO POPULAR:
“PARA MUESTRA SOBRA UN BOTON”

La consecuencia del desacople de precios, la intervencién
de los mercados, y los subsidios permanentes, llevan a me-
nor inversién, menor produccién por habitante, mayor ta-
sa de desempleo, mayor pobreza, altas cargas impositivas,
incremento del déficit fiscal, mayor emisién monetaria.

La nueva Ministra Silvina Batakis no es una buena sefial
para el sector agropecuario, ya que son conocidos sus con-
ceptos sobre las retenciones como una herramienta para
redistribuir los ingresos.

Sus primeros anuncios estuvieron direccionados a tranqui-
lizar al sector financiero asegurando una tasa de interés
positiva para detener la caida del valor de los bonos. Tam-
bién planteé el objetivo de un déficit fiscal equilibrado, es
decir no gastar mas de lo que se recauda, congelando las
bacantes del sector publico, un gran ajuste por inflacién
del salario real, jubilaciones y planes sociales, una con-
centracién en el manejo de las cuentas puablicas, segmen-
tacién en las tarifas de energias, y un fuerte incremento
en los revaltos de los inmuebles, con fines recaudatorios,
siendo esto una facultad de las provincias, pero que ceden
ante la presién del Gobierno Nacional.

En resumen, profundiza la politica acordada por Guzmdan
con el FMI. La gran incégnita que se plantean los merca-
dos es si podra resistir las presiones del sector mds radica-
lizado del Frente de Todos; ya manifestaron su desagrado
los sindicatos, como los que manejan los Moyanos, y las or-
ganizaciones sociales que responden a Cristina Ferndndez.

Un futuro con mds incertidumbre, en un contexto de mds

inflacién, y altos indices de pobreza.

Carlos Segon
Presidente
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LA MESA REGIONAL DEL NOA CON DIPUTADOS

LA SOCIEDAD RURAL SALTENA
EN EL CONGRESO DE LA NACION

Fernando Casares, Presidente de la Sociedad Rural de Jujuy;
Carlos Segoén, Presidente de la Sociedad Rural Saltefia;
Lucas Norris, Presidente de FEDERSAL;

Desde su conformacion en abril de este afio, la Mesa Regio-
nal del NoA ha avanzado como un bloque para hacer escu-
char la voz de la zona norte. El objetivo fue plantear la pro-
blemdtica en comun de las tres provincias del NOA en el
Congreso de la Nacioén, el lugar en donde se deciden las le-
yes nacionales. En el recinto manifestaron la urgencia de
una respuesta de parte de los legisladores.

Carlos Segon expresé: “Fundamentalmente fuimos a Buenos
Aires a hacer nuestro reclamo, no solo por el tema coyun-
tural del combustible, sino por los temas de fondo de las
economias regionales. Esos problemas impiden producir
con igualdad de condiciones en Salta, Jujuy y Tucumdn”.

Participaron del encuentro Jorge Chemes, Presidente de
CRA, Carlos Segon, Presidente de la Sociedad Rural Saltenia,
Fernando Casares, Presidente de la Sociedad Rural de Jujuy,
Juan Paz Posse, Vicepresidente de la Sociedad Rural de Tucu-
madn, José Ignacio Lobo Viafia, Presidente de CARTUC y Lucas
Norris, Presidente de FEDERSAL.

El presidente de cra fue parte de la comitiva y Segén resal-
t6: “El apoyo de Jorge Chemes como representante de una

José Ignacio Lobo Viaia, Presidente de CARTUC;
Juan Paz Posse, Vicepresidente de la Sociedad Rural de Tucuman;
Jorge Chemes, Presidente de CRA.

institucién nacional, avala el reclamo de esta mesa regio-
nal que se conform¢ para un fin comdn del NoA. Respon-
demos a las entidades que nos representan y nos plegamos
a las decisiones de la Mesa de Enlace”.

De la reunién también participaron el diputado Ricardo
Buryaile que preside la Comisién de Agricultura, Pablo Tore-
llo, Victor Hugo Romero de Cérdoba, Francisco Monti de Cata-
marca, Por Salta, los diputados Carlos Zapata y Virginia Cor-
nejo por Salta.

«EL OBJETIVO DE PLANTEAR LA
PROBLEMATICA EN COMUN DE LAS TRES
PROVINCIAS DEL NOA EN CONGRESO DE LA
NACION, ELLUGAR EN DONDE SE DECIDEN
LAS LEYES NACIONALES.»
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Por los problemas de las economias regionales se analiza-
ron distintas propuestas. Carlos expres6 que los legislado-
res escucharon y se pusieron de acuerdo en “analizar el
proyecto de ley de semillas, que se presente un proyecto de
ley para solucionar la imposibilidad de crear trabajos for-
males que compiten con los planes sociales. También se hi-
zo hincapié en el incremento y actualizacién de los fondos
de la Ley de Bosques”.

Desde la Sociedad Rural de Tucuman enumeraron: “El au-
mento de retenciones, los cupos en la exportacién de la
carne, la intervencion de los mercados, los intentos de in-
tervenciones en instituciones técnicas como ser el INTA, y
la problemdtica mds reciente respecto al faltante de gasoil
son solo algunos de los problemas que hacen imposible el
desarrollo normal de cualquier tipo de actividad agrope-
cuaria con una visién mediata, inmediata y futura; y prin-
cipalmente ponen en riesgo las economias regionales, tan
fundamentales en las provincias del interior”.

Todos coincidieron en que las medidas actuales impiden
planificar temas futuros que estdn en la agenda para po-
der seguir siendo competitivos en mercados nacionales e
internacionales.

Las entidades del agro les transmitieron la necesidad de
que sus representantes hagan acompafiamiento perma-
nente y constante. El presidente de la srRs manifesté que
hubo buena voluntad de parte de los diputados pero que
necesitan que pasen a la accién.

Como cierre, los diputados dejaron la promesa de analizar
los temas y armar proyectos que enviardn a los miembros
de la Mesa Regional para que sumen visién de la regién.

«LAS ENTIDADES DEL AGRO

LES TRANSMITIERON LA NECESIDAD

DE QUE SUS REPRESENTANTES HAGAN
ACOMPANAMIENTO PERMANENTE Y
CONSTANTE. EL PRESIDENTE DE LA SRS
MANIFESTO QUE HUBO BUENA VOLUNTAD
DE PARTE DE LOS DIPUTADOS PERO QUE
NECESITAN QUE PASEN A LA ACCION.»

Ya que la diputada Pamela Caletti no pudo estar en la reunién
de Buenos Aires se acercé el lunes 25 de junio a la sede de la
Sociedad Rural para escuchar los temas que se habian plan-
teado en Buenos Aires y ante la aguidizacién de la falta de
gasoil el presidente de la Sociead Rural reiterd uno de los
temas planteados en Buenos Aires: “Al tener un gasoil mds
caro, aunque la siembra cuesta igual que en el centro del
pais, los potenciales de rendimiento son menores que en la
zona nucleo. Si se le suma el flete al puerto perdemos com-
petitividad. Lo que pedimos no es ventaja con otras regio-
nes sino producir en igualdad de condiciones”.

EL PROBLEMA DEL GASOIL EN LA AGENDA

Como consecuencia del desabastecimiento de gasoil hay
riesgo de perder la cosecha. Habrd sin dudas menos mar-
genes de ganancia y ademds podria bajar la superficie de
siembra en un céctel de incertidumbre y escasez.
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Carlos Seg6n manifestd que la falta de datos de parte del
Gobierno sobre las fechas y las cantidades de gasoil que
aseguraron llegarian en diez dias y ya pasaron los plazos.
Como anticipé al diario El Tribuno de Salta, “Si no se cum-
plen esos plazos se puede perder parte de la proxima cam-
pana y caerdn los kilos de rendimiento de esta cosecha”.
Se calcula que habrd un 10% de pérdida y ese porcentaje
ird en aumento a medida que pase el tiempo.

Segén indica que se le echa la culpa a la guerra de Ucrania
y Rusia. “Pero la realidad es que debemos importar com-
bustible porque durante 20 aflos hubo un desmanejo, se
manipularon los precios y la Argentina no invirtié en la
produccién interna. Pasamos de ser un pais que se autoa-
bastecia de combustible a uno que es importador tanto de
gas como de gasoil”.

“Es grave que un gobierno no explique cémo se va a solu-
cionar este problema asi el productor puede planear aun-
que sea en el corto plazo”, concluye Segén.

«EL FEDERALISMO NO SOLO SE RECLAMA,
SEEJERCE.SOBRE TODO EN EL DOMINIO
DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SON
PRERROGATIVAS DE CADA PROVINCIA.
LOS DIPUTADOS DEBEN TRABAJAR PARA
EL DESARROLLO DE SUS PROVINCIAS [...]»

PROGRAMA FEDERAL

Los principales referentes de la sociedad civil y sus insti-
tuciones intermedias, corporaciones del sector empresa-
rial, productivo e industrial se reunieron en junio invita-
dos por el gobernador Gustavo Sdenz que present6 el pro-
grama “Por mds federalismo y unidad de los saltefios” en
los salones de UTHGRA.

En este dmbito, el mandatario dijo que la convocatoria bus-
ca “tener una agenda comun, federal que reclame urgen-
tes respuestas”. El presidente Carlos Segén estuvo presente
en el acto en donde el gobernador hablé de la importancia
de proponer equilibrio de costos para los productores sal-
tefios mediante incentivos en las tarifas de gas y el trans-
porte de cargas utilizados por zonas alejadas de los puer-
tos del centro del pais.

Por su parte desde la srRs coinciden en los pedidos pero
también esperan de parte de los gobernantes ejercer las
atribuciones que le concede la Constitucién Nacional: “No-
sotros estamos de acuerdo que los planteos de federalis-
mo y acompafiamos la propuesta, pero la Provincia de Sal-
ta desde hace afios fue delegando en los gobiernos nacio-
nales las facultades que le son propias. El federalismo no
solo se reclama, se ejerce. Sobre todo en el dominio de los
recursos naturales que son prerrogativas de cada provin-
cia. Los diputados deben trabajar para el desarrollo de sus
provincias y no aceptar las presiones del gobierno nacio-
nal. Como ejemplo de la delegacién del dominio seguimos
empantanados con por imposiciones del gobierno nacional
en el tema Ordenamiento Territorial. Determinar las poli-
ticas econdmicas, sociales, culturales y ecolégicas de esos
espacios es facultad de las provincias” e
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ECONOMIA

PARA SALIR DE LA CRISIS, “LA RECETA
ES SIMPLE PERO MUY DIFIiCIL DE LOGRAR”

La notable economista Diana Mondino

le cuenta a Salta Productiva sobre los
acontecimientos cambiantes que tienen en
alerta al sector agropecuario para tomar
decisiones. Con su habitual estilo pedagogico,
describe la oportunidad argentina frente a la
guerra de Ucrania-Rusia. Explica el motivo
de la escasez de gasoil con ojo clinico.

Diana Mondino — Economista — Universidad CEMA

Sugiere una respuesta interesante para aliviar los costos
de la distancia al puerto. Sobre la decisién del 27 de junio,
Diana asegura que “poner mds restricciones (a las importa-
ciones) cuando hay un problema de oferta es posiblemente
una decisién contradictoria”.

La guerra Rusia Ucrania provocé un desabastecimien-
to de materias primas. (En nuestra macro economia
impacta mds que en el mundo en la suba de precios?
El impacto en Argentina es diferente. En otras partes los
alimentos son un costo, para nosotros —que podriamos ex-
portarlos en gran cantidad- puede ser un beneficio. Por su-
puesto que puede haber impacto en precios internos en
aquello que consumimos, pero se puede paliar con cam-
bios impositivos.

¢La escasez de gasoil tiene que ver con esta guerra?
Los precios de la energia han subido en el mundo pero
nuestra escasez es un tema muy doméstico. Hace décadas

«PONER MAS RESTRICCIONES CUANDO
HAY UN PROBLEMA DE OFERTA ES
POSIBLEMENTE UNA DECISION
CONTRADICTORIA. LAS IMPORTACIONES
SON NECESARIAS PARA PRODUCIR.»

que Argentina debe importar gasoil, pero este afio hubo
una mezcla de imprevisién importando poco, a lo que se
sumoé la suspensién en agosto pasado el corte con biodie-
sel de produccién nacional. Por ese motivo también hay fal-
tantes y s6lo comienza a solucionarse desde la semana pa-
sada. Con esa produccién local tal vez haya menos faltante,
pero creo que los precios no bajardn porque tanto el gasoil
importado y el biodiesel son mds caros que el ano pasado.



«HAYA O NO RESTRICCIONES, ELMONTO
TOTAL DE IMPORTACIONES NO VA A
REDUCIR, YA QUE SERAN NECESARIAS PARA
IMPORTAR ENERGIA .»

¢Habia forma de anticiparse a esta situacién que afec-
ta la productividad del campo y la logistica?

No me cabe duda. Creo que la guerra era impredecible, y
eso afect6 los precios. Pero las cosechas son siempre en la
misma época del afio y los barcos deberian haberse pedi-
do meses antes que tuviéramos la sorpresa de la guerra. Po-
driamos haber tenido disponibilidad y el tema de precios
hubiera dependido de la negociacién que se hubiera hecho
al comprar. Pero como no se compro6 anticipado, no hay ni
siquiera pagando caro.

En Salta estamos lejos del puerto y sin gasoil ¢Eso nos
torna aiin menos competitivos con respecto a la zona
nucleo y atin mds con el resto de los competidores in-
ternacionales que reciben un precio mucho mayor por
sus granos?

Todo productor argentino recibe menos que los competido-
res internacionales por cobrar en délares oficiales, pagar re-
tenciones, tener crédito fiscal que se recupera a precios his-
téricos (sin indexacién). Ademads tenemos caminos caros de

transitar, por el propio costo del transporte y por la mala ca-
lidad de la red vial que es un costo indirecto fenomenal. Sal-
ta tiene la misma situacién y la distancia a puerto lo com-
plica mds atn. Si no logra compensar con algiin otro cos-
to que sea menor. Es la propia provincia la que podria mo-
dificar su estructura impositiva para aliviar esta situacion.

¢La suba de la soja y qué otra produccién argentina
puede considerarse una Oportunidad? ;Cree que po-
dremos aprovecharla?

Cereales, oleaginosas, aceites, mineria y energia. jDe todo!
Es una cuestién de decision politica: liberar las trabas a las
exportaciones. Algunas ni siquiera son decretos, sino sim-
ples resoluciones administrativas. Me resulta incomprensi-
ble que se mantengan o aumenten las restricciones.

Segun el ultimo discurso de la vicepresidente habra
mds restriccion a las importaciones ;qué puede provo-
car en nuestra economia?

Ya desde el lunes 27 de junio sabemos que hay mads restric-
ciones a importaciones y acceso a divisas. Poner mads res-
tricciones cuando hay un problema de oferta es posible-
mente una decisién contradictoria. Las importaciones son
necesarias para producir. Puede haber algunas importacio-
nes que sean para COnsumo, pero en general son insumos.
De todos modos, haya o no restricciones, el monto total de
importaciones no va a reducir, ya que serdn necesarias pa-
ra importar energia. Eso si, el importador sera el Estado,
pero la necesidad de divisas serd mayor.
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{Qué cree que es mejor para el productor de campo
como refugio: délar, inversién en mdquinas, insumos,
guardar granos, aumentar la capacidad productiva,
plazos fijos...?

No hay dos productores en la misma situacion. Es necesa-
rio mantener liquidez asi que maquinarias no puede ser
la Gnica opcién. Los insumos deben usarse por lo que son
una proteccién transitoria. Todas las opciones deben te-
ner en cuenta mantener la capacidad de produccién. La
opcidén de crecer es (casi)siempre la mejor, pero es muy di-
ficil de lograr.

¢Conviene sacar créditos productivos?

Depende del uso que se le dé. Deben ir de verdad a produc-
cién y siempre estar atento a poder pagar. Cuidado que
por tomar un crédito no se afecte el funcionamiento de la
empresa. El crédito sirve para crecer, pero también puede
ser una mochila de piedras. Nuevamente, no hay dos em-
presas iguales.

Para el ciudadano que no estd en el campo le sirve
guardar délares para el pr6ximo semestre que no en-
trardn dolares de la cosecha?

No es facil ahorrar, los ingresos son muy bajos. Si una per-
sona tiene capacidad de ahorro, las opciones de inversién
estdn limitadas. No hay que encandilarse con el délar, no
es algo productivo ni que dé renta. Pero seamos francos,
hay muy pocas otras opciones simples a nuestro alcance.
La construccién o autos generan gastos, que habrd que ver
si compensan o no los ingresos que se reciban.

¢Cudl es la receta posible que deberia cumplir el gobier-
no para sacarnos de esta crisis y si no se cumple qué
cree que pasara?

jHubiéramos empezado la entrevista por ahi! (risas). La re-
ceta es “simple” pero muy dificil de lograr. Hay que des-
regular y abrir la economia, es decir, generar competen-
cia y vender al resto del mundo. Para ello es necesario
modificar la estructura impositiva que castiga por hacer
y no por ganar. Las tasas de impuestos a las ganancias en
si mismas son muy altas, pero no se recauda mucho por-
que hay muchos otros impuestos y costos que hacen que
las empresas no ganen y no puedan reinvertir. Por su-

puesto hay que aumentar la productividad, con menos
trabas y, hay que decirlo con todas las letras, otra cultu-
ra del trabajo.

Simultdneamente hay que hacer un gran esfuerzo con
nuestros chicos. No puede haber desnutricién ni analfa-
betismo, no puede haber jévenes que ni estudian ni traba-
jan. Ojo, tampoco puede haber una relacién conflictiva en
las empresas ni la politica puede ser fuente de problemas.
Al pais lo sacamos adelante entre todos ®

Ante los acontecimientos de las ultimos diez dias,
luego de la renuncia del Ministro de Economia,
Diana recibié multiples llamados de los medios
periodisticos y se expreso en Twitter. El dia de

la renuncia de Guzman ya vaticinaba: “Renuncio
Martin Guzman: Compren ddlares y abrochense los
cinturones, vienen meses muy dificiles”. La alerta
se cumplid y la crisis se desatd con mas violencia
en la primera semana de julio, el dodlar subio 40
pesos en un dia y nos quedamos sin precios, las
importaciones se frenaron y la incertidumbre generé
remarcaciones de mas del 20% o que no hubiera
precios de referencia y se suspendieran las ventas.

Luego del discurso de la Ministra Silvina
Batakis, Diana fue consultada en un programa
de radio Pulso 951y expreso que “Batakis dio un
discurso correcto pero no hay medidas atn”.

A los dos dias del anuncio en su Twitter con su
habitual humor aseguré: “No saben lo dificil que

es explicarle a un gringo que existen 28 tipos de
cambios y que con inflacion récord el gobierno

no dio ni una sola sefial de querer bajar el gasto”,
anticipando el balance que hace el Financial Times
sobre el discurso. “Las promesas de Batakis no logran
calmar a los inversores”, destaca la ultima nota del
diario mas leido del mundo en materia financiera «
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MAQUINARIA

CRECE LAVENTA DE LOS FIERROS

El trabajo del economista Marcos Cohen Arazi,
investigador en IERAL y profesor universitario

de la uncy la uBp de Cdrdoba en el drea de las
problemadticas del sector pYME ha tenido una gran
repercusion en los medios de comunicacion.

El estudio sobre la maquinaria agricola al que
denoming “Coctel macro-sectorial afianza la
venta de fierros para el agro” resume la mejora en
las ventas del sector metalmecdnico y sus causas.

El investigador del Instituto de Estudios sobre la Realidad
Argentina y Latinoamericana (IERAL), perteneciente a la
Fundacién Mediterrdnea, concedié a Salta Productiva una
entrevista en donde explicé los efectos del crecimiento de
las ventas de maquinas de produccién argentina y sus con-
secuentes efectos en la economia y cémo el contexto ac-
tual incide en oportunidades y obstaculos para el sector.

¢Por qué hoy se venden 337 mdquinas por semana en
el primer trimestre con un contexto diferente al que
lo iguala como 2008?

Argentina estd en un contexto de vulnerabilidad desde
el punto de vista macroeconémico con alta inflacién alta.
Que en un mes haya llegado a casi el 7% grafica una rea-
lidad inestable y como minimo llegard al 70% anual. Ade-
mads el tipo de cambio lleva un atraso respecto del nivel
general de precios, pues crecié por debajo durante mu-
chos meses.

¢Estos son los condimentos macro que inciden en la
venta de maquinaria?

También hay un evidente deterioro de la gestién sin la po-
sibilidad de ser reelecta por lo que se prevén cambios a fu-
turo. Eso explica una mayor incertidumbre para los proxi-
mos meses que también afiade un sentido de oportunidad
al contexto actual.

¢Al sector agricola le va bien a pesar de estos temas?
Al campo le estd yendo bien en términos generales. Las ci-
fras de cosecha son buenas y los precios, récord, de los mds
altos en los ultimos doce anos. A eso le sumamos que des-
pués de la pandemia volvieron las ferias, se estdn revitali-
zando los espacios, agregando que durante el periodo de
mayor impacto de la pandemia no tuvo restricciones para
operar, hubo oportunidades de créditos que estdn incen-
tivando a los productores y contratistas a la compra como
reserva de valor.
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INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL
VAR% EN PERIODOS SELECCIONADOS

2022 vs 2021 5%

2022 vs 2019 9%
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Fuente: IERAL de Fundacién Mediterranea sobre la base de INDEC. Nota: se incluyen maquinarias nacionales e importadas.

¢Entonces los compradores lo hacen como una manera
de no depreciar su dinero?

Estdn viendo como pueden mantener el valor de sus acti-
vos y excedentes, sea como mecanismo de ahorro o en lo
necesario para producir en las préximas campafas. De es-
te modo, la compra de mdquinas les permite crecer en pro-
ductividad en vez de guardar los pesos o guardar los granos.

Lo que quiero aclarar es que este incremento no sucedio
este afno en forma aislada. Es una constante desde 2017 y
no paré en la pandemia. Como primer aspecto que gati-
116 1a recuperacién se destaca a un cambio en las reglas de
juego con la gestién anterior que no tenia desdoblamiento
cambiario y habia bajado las retenciones. Se preservo esa
ventaja en este gobierno, de menores impuestos a las ex-
portaciones en algunas cadenas, aunque tenemos cepo pe-
ro acompanan los precios internacionales.

Las cifras destacadas de su trabajo muestran valores
muy positivos.-¢Se mantendrdn en el afio?

A partir de las cifras que public6 INDEC recientemente, se
puede realizar este andlisis. Se vendieron a razén de 337
mdquinas por semana en el primer trimestre del ano, sien-
do el mejor registro de en los tltimos 13 afios para un pri-
mer trimestre, ya que hay que remontarse a 2008 para en-
contrar un valor superior.

En los dltimos 10 afios, la media para el primer trimestre
habia sido de 270 unidades vendidas, de modo que el re-
gistro de este afio es 25% superior. En orden de crecimien-
to en el primer trimestre del aflo (en comparacién con el
afo anterior), se ubicaron en primer lugar las cosechadoras
(+44%), luego tractores (+27%), sembradoras (+18%), imple-
mentos (-3%, siendo pulverizadoras el componente que mds
se contrajo, aunque vienen en un nivel de ventas muy ele-
vado). Habrd que ver si continua en el afio este crecimiento.

En comparacién con los ultimos afios, ¢en qué situa-
cion se encuentra el sector?

Las ventas de cosechadoras y tractores se ubican lejos de
sus maximos histéricos, las sembradoras e implementos
se ubican en niveles de actividad altos en términos com-
parativos, marcando un crecimiento significativo. En 2021,
las cosechadoras vendidas representaron apenas el 58% de
las comercializadas en 2017. En el caso de tractores, el afio
pasado se vendieron un total equivalente a 78% de las co-
rrespondientes a 2017. En cambio, las ventas de sembrado-
ras se ubicaron al 123%, en la misma comparacion, y las
de implementos en 114%. Estos indicadores son muy signi-
ficativos si ademds se tiene presente que entre fabricantes
de sembradoras e implementos se concentran mds del 90%
de las empresas del sector.

¢Y las empresas tuvieron que sumar gente?

Me parece muy importante destacar que es el tinico sector
industrial que estd generando fuentes de trabajo en forma
sostenida en los ultimos 5 afios.

Si uno examina el historial de la industria como un to-
do, desde 2017 hasta el 2021, y quizad por motivos tecnol6-
gicos o por falta de competitividad, no estd creando nue-
vas oportunidades mientras que el sector de la maquina-
ria agricola, crece a ritmo interesante. Estas empresas nos
han brindado datos que estdn mds actualizados que los ofi-
ciales y su personal va creciendo un 5% cada ano.

¢Cudl es la caracteristica de la creacién de este tipo de
empleo?

Se estdn creando lejos de los centros urbanos. El 80% de es-
tas industrias estdn en ciudades de Cérdoba y Santa Fe. Y le-
jos de sus propias capitales. Estdn en el interior en ciudades
mds pequenas. También hay experiencias muy interesan-
tes, de menor magnitud, en otras provincias, con desarro-
llos de maquinarias especificas para los cultivos regionales.
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«ME PARECE MUY IMPORTANTE DESTACAR
QUE ES EL UNICO SECTOR INDUSTRIAL QUE
ESTA GENERANDO FUENTES DE TRABAJO EN
FORMA SOSTENIDA EN LOS ULTIMOS 5 ANOS»

La generacion es en el interior del interior. Solo el turismo
presenta esa incidencia tan notaria en el interior.

¢Y no hay problemas en la contratacién de personal ca-
lificado?

Tiene varias aristas: No todos estdn interesados en la me-
talmecdnica. Muchos jévenes se van a formar afuera y des-
pués no vuelven. Las empresas tienen capacidad de tomar
personas pero no consiguen mano de obra con el perfil
adecuado ya sea por los horarios y tareas especificas.

Y el nivel de formacién para mandos medios lo tienen que
ir a buscar a ciudades mds grandes y a veces conspira ese
formato de ciudad chica para que se queden. Ademads, los
que tienen la posibilidad de un mismo trabajo en una em-
presa en el exterior, eligen emigrar.

¢Estas industrias tienen competitividad en el exterior?
No son un taller, en muchos casos son industrias sofistica-
das con niveles tecnolégicos altos. Le venden al mundo pe-
ro no exportan como su principal destino de ventas por-
que tienen un mercado interno muy grande que atender,
que es el motorizado por el sector agropecuario argentino.
Algunas empresas exportan de forma continua y sosteni-
da, y es una caracteristica distintiva.

¢Estas empresas tienen las mismas dificultades que las
PYMES?

La mayoria de las empresas de fabricaciéon de maquinaria
agricola son pyMES. Existen 1200 empresas en el sector y
apenas un 5% tiene mds de 100 empleados.

Estas empresas como la mayoria de las pymes argentinas,
enfrenta muchos problemas que le son propios de su con-
dicién: la escala reducida, las limitaciones de capacitacién.

Sin embargo hay obstdculos que se los imponen la macro-
economia como la inflacién, la volatibilidad, la presién tri-
butaria elevada, la escasez de insumos o el elevado costo
del crédito.

Por una macro desordenada la pyme sola no puede resol-
ver esos problemas. Si fuera por capacitacién, solo debe in-
vertir en capacitar, mientras que afuera haya inflacién y
los costos se disparen, no se puede programar, ni invertir,
ni planear. Es funcién de la politica econémica que funcio-
nen los negocios “de la puerta para afuera”.

(C6émo se soluciona esa situaciéon?

Es un problema complejo, no cabe duda. No hay una sola
media aislada que pueda revertir los problemas estructu-
rales; pero si hay caminos, como los han transitado los ve-
cinos de la Argentina. Con las mismas deficiencias: depen-
den de commodities, un mercado laboral con fallas simila-
res. Sin embargo todos han logrado un nivel de estabiliza-
cién que les permitié crecer, algo muy distante de lo que
vivimos acd.

Primero tienen que lograr consensos politicas econémicos
que se mantengan en el tiempo. No sirve cambiar en cada
gobierno. En segundo lugar, aprovechar las ventajas compe-
titivas: el campo, la agricultura, la manufactura de origen
agropecuario, no puede ser un sector desprotegido o casti-
gado con mayores tributos y regulaciones, es un sinsentido.

Otro aspecto importante es abordar el desbalance de las
cuentas publicas genera la inflacién y el desmanejo en la
orbita cambiaria, que son problemas relacionados.

Con ese marco de referencia establecido y una economia
saneada, en definitiva, se lograria que el sector pablico no
sea el generador de los problemas macroeconémicos.

¢Qué opina sobre la semana después del cambio del Mi-
nistro de economia, Guzman?

Las novedades de las tiltimas semanas, que representan un
menor acceso al mercado de cambios para pagar importa-
ciones, implica una restriccién para el ingreso de insumos
criticos, como también complica la adquisicién de equipa-
miento necesario para la produccion e
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AGRICULTURA

RESULTADOS DE LA CAMPANA

DE GRANOS EN ANTA

El ingeniero Tomads Jdndula se refirid a los
nameros que se obtuvieron en el Este agricola
saltenio. Estos resultados estuvieron influidos
por el clima adverso. Jandula también explico
que los buenos precios internacionales se
diluyen en los aumento de los costos.

¢Conoces los numeros finales de lo que serd la pro-
duccién real de granos y subproductos de la campaiia
2021/22 en tu zona de trabajo?

Tengo los datos del departamento de Anta, que es mi zo-
na de influencia y mds especificamente, al Grupo Lajitas al
que coordino técnicamente. El grupo ocupa unas 120.000
has agricolas bien distribuidas por todo el departamento
de Anta. La cosecha de soja terminé en 2.200 Kg/ha pro-
medio, mientras que el maiz aiin se estd cosechando y con
mejores expectativas respecto al rendimiento. El avance
de cosecha se ubica en torno al 70% aproximadamente res-
tando levantar los lotes mds tardios que fueron sembrados
a fin de enero. Respecto a las especialidades, el sésamo fi-
naliz6 en 810 Kg/ha y el Mung en 1.100 Kg/ha. La cosecha
de poroto se encuentra en su tramo final y con rindes por
debajo de lo esperado.

¢{Qué zonas fueron las que tuvieron mejores rindes?

Se observa una gran variabilidad en los rendimientos al-
canzados, aunque en general, todas las zonas por debajo
de lo esperado. Respecto a la soja, las zonas que tuvieron
mejor desempeno corresponden a la zona de Lajitas hacia
el Oeste y piedemonte, mientras que los peores resultados
corresponden a campos en la zona de Pizarro. Los campos
ubicados de la ruta 5 hacia el norte, entre Pizarro y Cha-
guaral, fueron los mds castigados por la sequia, con im-
pactos significativos en la produccién de porotos princi-
palmente.

¢Cudnto afecto6 el clima a la campaiia?

Fue una campafia dificil por una oferta ambiental muy li-
mitada. Respecto a las lluvias, los volimenes acumulados
estuvieron muy por debajo de la media histérica. Respec-
to a la campafia anterior, que también fue de 1lluvias esca-
sas, sufrimos atin mds la irregularidad en la distribucioén,

con dos baches bien marcados. El primero desde fin de di-
ciembre y que se extendi6é durante la segunda decena de
enero. El segundo, durante la segunda y tercera decena de
marzo coincidiendo con el periodo critico de definicién de
rendimientos en muchos lotes.

éSe pueden comparar nimeros con la campaila ante-
rior?

Los rendimientos de esta campana, en general, son infe-
riores a la anterior. Sin embargo, los mejores precios en so-
ja y maiz compensan la baja en productividad. Sin embar-
go, vemos aumentos en los costos. Incrementos en délares,
que se lleva una parte del margen.

¢{Qué expectativas hay de venta del grano?

Los buenos precios de soja y maiz suponen buenas expec-
tativas respecto a la venta de los granos aunque preocupa
una logistica dificil por los problemas con el abastecimien-
to de gasoil. En las especialidades, se observa un mercado
mds fluido para el sésamo y algo mds trabado para el po-
roto Mung por restricciones en los principales mercados
compradores.

¢Cudles fueron los insumos que mds impactaron en el
negocio?

En general se observa una inflacién en délares respecto a
las tarifas de servicios, especialmente en la cosecha aun-
que también en el transporte. Respecto a los insumos, el
mayor incremento se registra con el glifosato uno de los
herbicidas mds utilizados en los planteos técnicos. Por otro
lado, también sufrimos una gran suba en los fertilizan-
tes. Si bien a nivel regional no es una practica generaliza-
da, hay zonas puntuales donde los suelos son deficitarios y
es necesaria la practica de fertilizacién para suplir las de-
ficiencias en algunos nutrientes ®
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GANADERIA

CAMPANA PRODUCTIVA 2021-2022
EN LAS ZONAS GANADERAS

La Ingeniera Zootecnista Sofia Padilla brinda
en esta nota informacion sobre la situacion
ganadera en Salta que se desarroll6 en un
clima seco y desparejo. La especialista explica
en la entrevista que por la falta de lluvias se
debieron hacer movimientos para mantener
las vacas en servicio, y los resultados
econdémicos también se vieron afectados.

{Coémo fue la campafia productiva 2021-2022 en las
zonas ganaderas de la Provincia?

La campana 2021 - 2022 estuvo marcada por un principio
de verano muy desparejo, desde mediados de diciembre
a fines de enero la seca fue marcada en toda la provincia,
lo cual complicé la situacién forrajera en general. Febre-
ro con mejores lluvias y marzo con una situacién mds re-
gular, cerrando la campainia con heladas tempranas a fines
de abril. Por lo cual en términos hidricos fue una campa-
na por debajo del promedio zonal y con una distribucién
muy despareja.

¢{Qué hizo el productor para poder palear la seca?
Dado la situacién general de falta de forraje, muchas em-
presas tomaron medidas y el uso del destete precoz y/o ade-
lantado fue de las herramientas mds utilizada durante di-
ciembre y enero buscando mantener la cc de las vacas en
pleno servicio.

La descarga de campos también fue necesaria en algunos
casos, se movieron categorias descartes y/o recrias para po-
der mantener las vacas en servicio sin movimientos.

¢Coémo vienen los resultados de diagnésticos de prefiez?
Los tactos vienen con resultados dentro de los promedios
histéricos a pesar de la seca.

PRENEZ VACA

Promedio: 86%
con maximos del 94%
y minimos del 65%.

PRENEZ VAQUILLONAS

Promedio: 90%
con maximos del 92%
y minimos del 86%.

Los resultados estdn marcados por las herramientas utili-
zadas, es decir, que este ano aquellos que pudieron tomar
medidas en los momentos justos lograron mantener la pre-
niez no asi aquellos que no lograron ajustar carga y mante-
ner la cc de las vacas.

La produccién general de la cria cierra con valores mads ba-
jos, dado que los pesos de destete fueron menores.

¢Y el resultado econémico?

El precio de la hacienda a mantenido valores histéricos
en el ultimo anlo, pero los resultados productivos en el ca-
so de la cria se ven afectados por el menor peso al destete.
Por ende, la seca en la zona NOA no permitié potenciar los
buenos precios en la cria.

En el caso de las invernadas y feedlot, la relacién compra-ven-
ta no favoreci6 la actividad y el aumento en los insumos
hace que los margenes brutos estuvieran en rojo en buena
parte del afio y en su resultado global
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LA GERENCIA

LA CONTINUIDAD DE UNTRABAJO

Sofia Padilla, deja su puesto como gerente de
la srs y llega Leandro Carrizo para continuar
la labor. Sofia, luego de la jubilacién de la
experimentada Patricia Bossetto, se propuso
agregar a la gestion cambios que sumaron
innovacion. Hoy Leandro toma la posta

con ganas de incluir mds cambios.

¢Sofia, qué te propusiste al asumir la gerencia en 2020?
Nos habiamos propuesto dos objetivos principales, el pri-
mero era modernizar la parte adminsitrativa para lo cual
se incoporé el programa Tango, con este software que sim-
plifica la gestién que antes era llevada por tres personas,
ahora administra las operaciones y esto nos permitio te-
ner todas las cuentas ordenadas y trabajar de manera mds
efectiva. Ya vamos un afio y medio con la informacién sis-
tematizada.

Por otro lado, la comunicacién fue otro de los objetivos
propuestos. Como siempre decimos: “En la era de la comu-
nicacién a veces es dificil encontrar el medio para llegar a
todos, para esto eficientizamos el chat de socios, la padgina
web y las redes sociales para mantenerlos informados no
solo a ellos sino a las empresas vinculadas.

Sin duda hubo desafios que no esperabas ;Cémo los vi-
viste?

Encontrarse con el cisne negro de la pandemia no lo es-
peraba. Creo que lo sorteamos de una manera correcta te-
niendo en cuenta la incertidumbre y la falta de informa-
cién que habia en ese momento. Nos mantuvimos activos.
Nos adaptamos a la digitalicacién rdpidamente con reu-
niones mensuales de comisién. También hicimos la Expo-
sici6n Rural de manera virtual. Hasta la misma revista se
adapté a la virtualidad.

Estabdmos preocupados por las necesidades de los socios
y tratamos no solo de mantenerlos informados de cada
cambio y regulacién que aparecia, utiliazando todos los
medios al alcance, ya sea por las redes, por la pdgina web
y los celulares. Gestionamos permisos de circulacién pa-
ra que pudieran pasar de una provincia a otra, habldba-
mos constantemente con el Gobierno y con el COE para
promover todo lo que estuviera a nuestro alcance. Pasé
el tiempo y hoy vemos que aprendimos y mantuvimos al-
gunas decisiones y otras por suerte volvierona a la pre-
sencialidad.

No fue solo 2020, sino que la pandemia se extendié al
2021, ¢peligraba la exposicion?

Fue un gran esfuerzo porque todo era incertidumbre. En
la segunda Expo buscamos la manera de que tuviera pre-
sencialidad para los socios exclusivamnnte y adaptamos
a las burbujas segtn los requerimientos del cok. Fue una
alegria ver animales de nuevo en la Rural aunque extraiia-
mos todo el show de la gente, los stands. Y para que no se
quedaran con las ganas los que no podian venir se trans-
mitio por streaming.
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¢Este afio ya serd cien por ciento presencial?

Vuelve el formato cldsico. Finalmente nos decidimos por la
Expo de cinco dias. Se analizé que se pondran cupos de ca-
ballos criollos y peruanos asi podemos disfrutar de todos
los animales juntos en la Expo. Desde el miercoles 17 al do-
mingo 21, con un remate el viernes, habra tiempo para los
productores y el ptblico de recorrer el campo en la ciudad.

¢Hasta ahora qué novedades tienen?
Cerramos ya dos eventos importantes: Vendrd a disertar el
fil6sofo y pensador Santiago Kovadloff. Para participar se de-
berd sacar la entrada con anticipacién.

El domingo habrd una jineteada. Contratamos a la Asocia-
cion de Jinetes y Tropilleros Saltefios que traerdn 30 mon-
tas y 10 tropillas. Los ganadores quedan seleccionados pa-
ra participar de la Tercera fecha de Jests Maria.

Seguimos trabajando en los stands, los anunciantes, los per-
misos y todo lo que implica armar una exposicién. Ademds
de la labor gremial, la Rural incorporé capacitaciones.

La Sociedad Rural esta también insistiendo en formar otros
espacios, como la generacién de informacioén y las capacita-
ciones. Con el Ministerio de Educacién de la Provincia rea-
lizamos un convenio para capacitar en temas que vemos re-
levantes para las necesidades de nuestros socios y del sector
como la formacién para el tambero, el tabacalero...

Empezamos el aflo pasado ideando este taller para opera-
rios de tambo con la colaboracién de miembros de la co-
misioén y socios.

El Ministerio confi6 en nuestro criterio para el armado del
plan y quiénes serian los disertantes. Eso nos gust6 porque
conocemos el perfil del piblico que necesita estas capaci-
taciones y sabemos cémo y con quién acercar la propues-
ta a la realidad.

El organismo provincial financia una parte. Brindara el
certicado. Manej6 la logistica, los seguros, y proveyé de
una plataforma de estudiante que le da el marco mds aca-
démico. Nosotros aportamos los disertantes y a los empre-
sarios que reciben a los estudiantes. El el plan de estudio
lo definié la Sociedad Rural. Fue una buena conjuncion.

¢Como resulté hasta ahora el curso cuando ya prome-
dian los cursos tedricos y practicos?

Hoy fuimos al campo de Damidn Martorell y de los 40 ins-
criptos concurrieron 37. Para ser una salida a campo hay
pocas bajas. Vemos a los jévenes entusiasmados.

Me gustaria que la Sociedad Rural pueda ser un centro de
estudio y se vayan formando lideres para que salgan de
aca mandos medios.

¢Podrias contar las razones de tu partida?
Me voy porque surgieron nuevos objetivos profesionales.
Solo tengo palabras de agradeciemiento a las dos comisio-

nes directivas que me acogieron, por la calidad humana
con la que pude trabajar.

Estamos haciendo una trancisién, acompanando al nue-
vo gerente Leandro Carrizo. Me comprometi con la Expo
asi que todavia seguiré trabajando en la organizacién del
evento. Parto con la alegria de saber que queda en buenas
manos. Es una trancisién natural porque Leandro tiene el
perfil que se necesita. Le gusta todo esto y desde hace afios
que viene sumando experiencia en la Rural y el Ateneo.

LEANDRO CARRIZO, NUEVO GERENTE

DEL ATENEO A LA GERENCIA

¢Cudl es el perfil que vio la Comision Directiva en
Leandro?

En lo personal creo que encontraron en mi un perfil inno-
vador y proactivo; tengo la la idea de aportar distintos ti-
pos de soluciones que le puedan servir al socio. Estoy con-
vencido que hay apuntar a que perciban una revaloriza-
cioén de la institucién.

¢Qué estan pensando lograr en el corto plazo?

Estamos contactando empresas para realizar alianzas es-
tratégicas con diferenciales para los socios en productos o
servicios del agro.

No solo estamos pensando en el productor sino en su cir-
culo familiar como los descuentos que se consiguieron pa-
ra los socios en Cosalta.

Inicié conversaciones con una empresa constructora que
tiene un sistema novedoso de construccién para un con-
venio diferencial de precios y estd aosciado a un equipo de
arquitectura. A los socios de la Sociedad Rural se les ofre-
ceria descuento para productos de disefio y el planteo de
un espacio interior gratuito.

Tengo una charla pendiente para una empresa de conecti-
vidad para el agro, y otra que provee energia solar. Segui-
remos en ese camino de conseguir descuentos especiales
para los socios y sus familias.

¢Como enmarcds el objetivo que te propuso la Comi-
si6n Directiva?

Visibilizar la propuesta de valor que ofrece la Rural. La re-
presentacion gremial es la propuesta de valor mas grande
que tiene esta instituciéon desde hace 122 afos, pero pre-
siento que no es percibida como tal porque en primer lu-
gar la ejerce desde siempre y cuando obtiene sus logros,
los beneficios llegan a todo el sector productivo. Es gene-
ral y abarcativa. Por eso queremos sumar mds propuestas
exclusivas para los socios en otros dmbitos.



«EN MI PASO POR LA GERENCIA ME
GUSTARIA AFIANZAR A LA SOCIEDAD RURAL
ALASOCIEDAD CIVIL. QUE LA RURAL SEA
UN ESPACIO DONDE, NO SOLAMENTE SE
REALICEN ACCIONES GREMIALES, SINO QUE
TAMBIEN SE LLEVEN ADELANTE ACCIONES
EDUCATIVAS[...]»

Siempre estuviste involucrado desde el Ateneo con la
Expo y fuiste comisario un par de veces. ¢Esa experien-
cia es diferente a la que hoy tenés?

De la puerta para afuera conozco lo que hay que hacer pe-
ro ahora es de la puerta para adentro y esto nunca lo vi-
vi. Son meses de preparativos: permisos, distintas accio-
nes con el Gobierno de la Provincia, los medios y los ex-
positores...

Es un desafio nuevo, pero por surte tengo el apoyo del
equipo de la Rural, sobre todo de nuestra querida Sofi que
me ayuda desde su experiencia, me acompafa con una mi-
rada que también es innovadora y proactiva.

Patricia Bossetto que fue gerente por tantos afos también
fue generosa y me informé sobre temas que ella maneja-
ba muy bien como los medios de comunicacién ya que So-
fia no llego a tener la oportunidad de vivir una Expo co-
mo la que conociamos, ya que cuando entré empezé la
pandemia.

&Y como esperan llegar al publico después de dos afios
dificiles?

Actualmente hay un equipo de profesionales de la comun-
ciacién que estdn generando acciones pero la idea es inser-
tar la Exposicién en todos los medios posibles para que en
el colectivo social se vaya sembrando esa curiosidad por
participar en la Expo.

Eso se lo ejecuta con publicaciones en instagram, facebook y
demds redes. Y llegado el momento se va a hacer un abor-
daje mads intensivo en radio, televisién y gréfica.

¢Como se percibe el interés hasta ahora?

Hay mucha predisposicién por parte de los productor; por-
que se anora volver a la normalidad. Estdn tomando con
entusiasmo la participacién no solo los expositores de ani-
males sino los que presentan los stand comerciales. Creo
que se viene una expo muy esperada.

¢{Qué aporte te gustaria hacer en este trabajo?

En mi paso por la gerencia me gustaria afianzar a la So-
ciedad Rural a la sociedad civil. Que la Rural sea un espa-
cio donde, no solamente se realicen acciones gremiales, si-
no que también se lleven adelante acciones educativas pa-
ra las personas que tienen la posiblidad de insertarse en
el agro. Cada vez los trabajos demandan mayor capacita-
cién y creo tenemos una oportunidad de brindar a futu-
o, un centro educativo y proponer programas educativos
que respondan a las necesidades de formacién que tiene
el sector.

Y ademds, no dejar de lado que hoy se egresan muchos
profesionales de las distintas facultades y la idea es gene-
rar una bolsa de trabajo que nuclee la oferta y la deman-
da para que aquellos jovenes profesionales se inserten lo
mas rapido posible y no pierdan el entusiasmo. Y de igual
forma, le viene bien a los socios tener la oferta en un lu-
gar confiable.

Por tu juventud serias un millennial trabajando con
otras dos generaciones mds grandes ;qué mirada le su-
marias?

La parte de la innovacién tanto en lo administrativo co-
mo en el acceso a la informacién. Asi también una mira-
da moderna de como actuar antes los distintos temas que
son demandados por la sociedad pero sin dejar de lado el
eje central que tenemos con entidad gremial que promue-
ve a la produccién y los productores. Al generar una unién
generacional se acortan las brechas y todos nos entende-
mos mejor ®
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LOS NINOS NO DEBEN TRABAJAR

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL TABACALERA
A LA CABEZA DE LAS CAMPANAS NACIONALES

Marina Teresa Briones y Pablo Maximiliano Lacroux

Son muchos afios de intensa dedicacién con el apoyo tan-
to de empresas como de organismos nacionales provin-
ciales, los que permiten que los programas desarrollados
sean tomados como ejemplo por otras organizaciones pri-
vadas y reparticiones publicas comprometidas con la erra-
dicacion del trabajo infantil a lo largo y a lo ancho del te-
rritorio nacional.

Soy Marina como trabajadora social he participado desde ha-
ce casi cincuenta afios de actividades y programas de pro-
mocién comunitaria. Me tocé en suerte llegar a la Cimara
del Tabaco de Salta cuando empezaban a delinearse las po-
liticas de responsabilidad social que hoy han llegado a un
importante grado de desarrollo y han sabido posicionarse
a la cabeza de la lucha contra el trabajo infantil en todo
el territorio nacional. Podemos afirmar, con gran satisfac-
cién, que nuestros programas han sido replicados en otras
actividades productivas, en todo el pais. Un dato significa-
tivo es que la imagen del mensaje de la Secretaria de Nifiez,
Adolescencia y Familia (SENAF), por el Dia Mundial Contra
el Trabajo infantil de este afio, se ilustra con una imagen
de nuestros chicos de un centro de Jardines de Cosecha.
Estos fueron afos de disfrutar dirigiendo grupo un grupo
de personas con real vocacion de servicio, en permanente
superacién y capacitacién.

Yo soy Pabloy tengo el privilegio de trabajar en el sector des-
de hace 22 anos y de haber conocido y participado desde
distintos lugares de la actividad tabacalera, tanto en la in-
dustria como en organizaciones de productores y no falt6
mi paso por una finca a los 13 afios, donde conoci en car-
ne propia lo que es el trabajo infantil. Cuando Marina de-
cidi6 con justicia descansar un poco de tanto esfuerzo sos-
tenido, tuvo la deferencia de confiarme la direccién de
mis compafieros permanentes y también de los tempora-
rios que se suman las diferentes épocas de funcionamien-
to de los programas.

Hoy podemos afirmar con certeza que el trabajo infantil
estd casi erradicado de la produccién tabacalera, aunque
nuestro objetivo es la erradicacién total y definitiva.

Han contribuidos el logro de estos avances, diversos fac-
tores como la incorporacion de las estufas bulk curing, que
eliminan una de las principales ocasiones de la ocupacién
de menores y el fuerte compromiso del sector en combatir
ésta y otras problemadticas generando ambientes seguros
de trabajo, promoviendo las buenas précticas y la produc-
ci6én sustentable. diferentes programas en las localidades
tabacaleras. Todo esto ocasion6 un importante cambio en
el paradigma cultural que conllevaba la aceptacién del tra-
bajo infantil como una practica normal e inevitable. Hoy la



gran mayoria de padres de los chicos en riesgo y también
de los empleadores hacen suyo este claro principio rector:
Los nifios no deben trabajar.

UNLARGO CAMINO RECORRIDO

En muchos foros, hemos relatado esta historia.

Al promediar la década del 70, la preocupacioén por los chi-
cos se plasmé en guarderias rurales a la que asistian, des-
de diciembre a febrero de cada afio, los hijos de peones ru-
rales de entre 6 meses y 9 afos. Participaban el Ministerio
de Bienestar Social y el INTA.

En el afio 2000, la International Tobacco Gowers” Associaation
(rTGA) organizacion de la que la CAmara del Tabaco es cofun-
dadora (1984) constituy6 con la 1UF (Unién Internacional de
los Trabajadores de la Alimentacién, Agricolas, Hoteles, Res-
taurantes, Tabaco y Afines) y BAT (Bitish American Tobacco) la
Fundacioén ecrr (Eliminating Child Labour in Tobacco Growing)

A partir del aflo 2003, ya instaurado orgdnica y sistemadti-
camente en la sociedad el concepto de responsabilidad em-
presarial, como atinada respuesta a las asimetrias emer-
gentes de la globalizacién, comenzé con nuevos brios y em-
pefio, una nueva etapa en el accionar solidario del sector.

La Cadmara del Tabaco de Salta, la Cooperativa de Produc-
tores Tabacaleros de Salta Ltda. y la Asociacién Mutual de
Productores Tabacaleros de Salta, disefiaron y ejecutanon
el programa Tiempo de Chicos, la mejor inversién.Dos pre-
misas orientaban las acciones: Salud, educacién y preven-
ci6n y Erradicacion del Trabajo Infantil.

Se hicieron representaciones con la asistencia de 20.000
chicos, de una obra de titeres creada especialmente con el
concurso de pedagogos, expertos en seguridad y artistas
y se colaboré con el Ministerio de Salud Pudblica para asis-
tir a chicos menores de seis anos con problemas nutricio-
nales, en lo que se denomind Para Crecer Mejor. Se entre-
garon en total 20.000 raciones alimentarias terapéuticas,
elaboradas con el asesoramiento de médicos y nutricionis-
tas, logrando una recuperacién nutricional entre un 30%

y un 50%. Cabe senalar que, de los 1.666 chicos atendidos,
un porcentaje insignificante provenia de familias ocupa-
das en el cultivo del tabaco.

Como complemento y mediante el convenio Alimentacién
Saludable celebrado con la Universidad Catdlica de Salta,
se capacité a 250 madres y 100 agentes sanitarios, en el
aprovechamiento integral de los alimentos.

Los Chicos Tenemos Derechos, se titul6 otra representacién
del 2004, destinada instruir sobre la prohibicién de traba-
jary la obligacién de estudiar. Participaron 25.000 chicos.

También se realiz6 un taller de Concienciacién y Sensibi-
lizacién contra el Trabajo Infantil, juntamente con la co-
NAETI ¥ la COPRETL.

Con el aporte de Alliance One, Massalin Particulares, Nobleza
Piccardo y Universal Leaf se edit6 una edicién de 25.000 ejem-
plares del Manual de Prevencién de Accidentes Infantiles en
el Ambito Rural, que se distribuyé a 20.000 chicos de 9 a
14 afios y a los docentes de 109 escuelas del drea tabacalera.

Con la conviccién de que la responsabilidad social necesi-
ta de algo mds que acciones individuales, se firm¢ la ad-
hesién a la Declaracion contra el Trabajo Infantil, en la re-
union convocada en Buenos Aires por la Organizacién In-
ternacional del Trabajo.

Se suscribi6 un Convenio Marco de Cooperacién Mutua y un
acta complementaria, con el gobierno de la provincia, la Co-
misién de Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil y
la Unién de Trabajadores Rurales y Estibadores, para aunar
esfuerzos a fin de articular, coordinar y ejecutar acciones.

En el 2004 comenzo el Programa Porvenir, una alianza de
todo el sector tabacalero para prevenir el trabajo infantil,
destinado a los chicos de 9 a 15 afos.

En el 2006 se ejecuté Sonrisas Saltefias destinado a formar
docentes en el cuidado de la salud bucal, prevencién de tra-
bajo infantil, prevencién de adicciones y formacién en va-
lores y sexualidad.
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En el 2007 se participé de la creacién en el seno del Minis-
terio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién,
de la Red de Empresas contra el Trabajo Infantil, cuyo co-
mité directivo integra la Cdmara del Tabaco.

El trabajo infantil en las fincas tabacaleras se debe mds a
pautas culturales de los obreros, que a la conveniencia del
productor.

“Quiero que tengas un chango, para yapar el jornal” asi
pintaba esa idiosincrasia el poeta Jaime Ddvalos. Es urgente
y nada fécil modificarla. Una de las maneras es eliminan-
do las tareas que pueden ser desempefiadas por chicos co-
mo el encafiado y desencaiiado en las estufas convencio-
nales. Una solucioén estd en la utilizacién de estufas de se-
cado al bulto, de alto valor y no siempre al alcance de los
pequeiios productores.

Por eso, en el 2006 se constituyé el Fideicomiso Centro
Comunitario de Estufado con el que posibilita a los pro-
ductores de menor escala el acceso a las mejores tecnolo-
gias de produccién y se disminuyen las ocasiones de ocu-
pacion de mano de obra infantil que se dan en las estufas
tradicionales.

LOS PROGRAMAS ACTUALES

Jardines de Cosecha, 2009, 600 beneficiarios de 1 a 12 afios,
articulacién entre la SENAF (Secretaria de la Nifez, Adoles-
cencia y Familia) y empresas de la Red de Empresas Contra
Ese Trabajo Infantil, dependiente de la CONAETI (Comisién
Nacional para la Erradicaron del Trabajo Infantil).

Buena Cosecha, 2022, 200 beneficiarios de 13 a 18 afios, arti-
culacién con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social que financia el 100%.

Jardin Crecer, 2015, 180 beneficiarios de 1 a 12 afos, articu-
lacién con el RENATRE.

Porvenir, desde 2003, ejecutado por Asociacién Conciencia
en fincas tabacaleras donde viven los trabajadores, 365 be-
neficiarios.

Capacitaciones 2021, convenio firmado con el Ministerio de
Educacién, Ciencia, Cultura y Tecnologia de Salta. Opera-
dor en Maquinaria Agricola, 45 beneficiarios y Operador
En Estufas Bulk Curing, 30 beneficiarios, articulacién en-
tre Cdmara del Tabaco, Cooperativa, ART Latitud Sur y el
Ministerio.

Arboles Nativos, 2022, promocién del cuidado del medio am-
biente, a alumnos de escuelas primarias y en las delegacio-
nes de la Cadmara del Tabaco, a productores e instituciones.
Vivero propio con una produccién de 10.000 arboles por
ano. Articulacién con la Cooperativa.

Hemos tratado de contar en el espacio limitado de una no-
ta periodistica, una dilatada, intensa y gratificante histo-
ria. Todos estos afios han sido enriquecedores, de un conti-
nuo aprender los chicos de nosotros y nosotros de los chi-
cos, en un mutuo intercambio de experiencias de vida. Mu-
chos de los primeros beneficiarios de nuestros programas
hoy son padres de familia que trasmiten a sus hijos lo que
todos hemos comprendido cabalmente, que los nifios no
deben trabajar ¢
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CURSO DE OPERADOR DE TAMBO

LAIMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

El curso de operador de tambo que se realiza en la Socie-
dad Rural en alianza con el Ministerio de Educacién de
Salta, ha resultado de gran valor para los participantes
por el enfoque que se le dio, basado en las necesidades de
los tamberos.

La Sociedad Rural a través de Carlos Segon y el ministro de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de Salta, Matias Cdnepa fir-
maron un convenio de cooperacién conjunta y la primera
accién se materializa en este curso.

Carlos D’Andrea, Facundo Alvarado y Sofia Padilla de parte de
la srs se sumaron a la experiencia en la generacién de con-
tenido de los ingenieros Martin Gana, Nicolds Yannitto, Mar-
cela Martinez y Alejandro Orlando sobre los temas de mayor
demanda en el rubro, como manejo eficiente de la vaca le-
chera, especializacion sobre la crianza de terneros, nutri-
cién, manejo de forrajes y pasturas, como asi también ru-
tina de ordefie, calidad de la leche, industrializacién, re-
produccioén, salud y bienestar animal.

Gana que también acompaié a los alumnos a las visitas a
los tambos, es parte de este equipo que va transmitiendo
su experiencia. El ingeniero especialista en tambos expre-
s6 a Salta Productiva la importancia de que la Sociedad Ru-
ral generara la informacién adecuada a las necesidades del
sistema productivo.

«HAY UNA GRAN DEMANDA DE FORMACION
DE PARTE DE LAS PERSONAS AFINES DE

LA LECHERIA. PORESO LOS 40 CHICOS
SELECCIONADOS PERTENECEN A ESCUELAS
AGROTECNICAS O SON ALUMNOS DE LOS
ULTIMOS ANOS DE LA FACULTAD.»



¢E1 publico al que apuntaban tiene conocimiento de lo
que es un tambo?

El objetivo pudo concretarse porque se hizo una seleccién
de los aspirantes pues se busca capacitar a gente que ya
tenga cierta experiencia con el objetivo de que aprendan
competencias profesionales adecuadas para esta actividad.

Hay una gran demanda de formacién de parte de las
personas afines de la lecheria. Por eso los 40 chicos
seleccionados pertenecen a escuelas agrotécnicas o son
alumnos de los ultimos afios de la facultad.

¢{Cudnto le sirve al tambero que la gente se forme con
las capacitaciones?

Desde la 6ptica del productor da una formacién laboral
enfocada en lo que ellos demandan. El curso agrega
valor al Valle de Lerma donde estdn los establecimientos
tamberos. Los cursantes tienen el potencial de interactuar
con empresas privadas que buscan recursos humanos o
mandos medios del drea especifica de la lecheria.

¢{Qué destacds de la interaccién que tuvieron con los
alumnos?

El compromiso y las ganas de aprender de los chicos.
Me sorprendi6é la predisposicién, no faltan a las clases,
participan y se involucran. Recorrieron tambos del valle
de Lerma, se vincularon con profesionales de los tambos,
no solo los dueiios, sino con los veterinarios y encargados
de los tambos.

Para el equipo que se conformo significa devolver un poco
lo que recibimos. Nicolds Yianitto y Marcela Martinez con
su gran conocimiento, el veterinario Alejandro Orlando
que es muy diddctico. Muchos socios tamberos se sumaron:
Luis Elias, Julidn y Facundo Alvarado, Damidn Martorell
ya abrieron las puertas de sus campos y otros tantos
productores las abrirdn a medida que pase el curso para
una formacién practica muy enriquecedora.

¢Coémo participds en el curso?

Coordiné la visita a los campos de Julidn y Facundo Alvarado
(Campo Quijano) en donde conocieron al encargado, Ramén
Mirabal y luego al veterinario Angel Judrez del campo de
Luis Elias. Después me tocard darles una charla sobre las
nuevas tecnologias aplicada a los sistemas productivos
porque una maquina no es nada si no hay una persona que
pueda manejarla de manera correcta. Y hace poco di un
taller interactivo.

¢De qué se trata el taller interactivo?

Es un taller en donde todos participan y se busca la
comunicacién efectiva porque estoy convencido de la
importancia de sumar habilidades blandas al conocimiento
formal. Cémo interactuar con tus colegas, como resolver
los problemas y cémo gestionar tu trabajo.

La comunicacién en el rol del mando medio es esencial
para que el resultado sea exitoso. Podés saber mucho en
lo técnico pero sin trabajo en equipo dificilmente puedan
lograr los objetivos.

«LAS EMPRESAS EXITOSAS TIENEN GENTE
CAPACITADA, MOTIVADAY CONTENTA. SEA
UNO EMPLEADO O GERENTE, SI NO HAY
BUENA ONDA, DIFICILLLEGAR AL EXITO.»

¢Coémo transmitis el trabajo en equipo y la comunica-
cién efectiva en este curso?

Hicimos algunos juegos. Ellos mismos ponian ejemplos.
Hicimos hincapié en como implementarian lo aprendido.
Se los desafia a ser el factor determinante porque con
actitud personal, proactividad y ganas de hacer, sumado
a una visién clara, se resuelven los problemas.

Las personas que trabajan en un ambiente agradable tiene
una mejor productividad. Si hay buena onda y buen trabajo
en equipo los resultados aparecen.

Las empresas exitosas tienen gente capacitada, motivada
y contenta. Sea uno empleado o gerente, si no hay buena
onda, dificil llegar al éxito.

éCrees que promover la educacién desde las entidades
del campo genera impacto en la sociedad?
Necesitamos que la sociedad nos vea como un sector que
trabaja, activo, que genera mano de obra, capacita, abre
las puertas de los campos, busca empatia en la sociedad...
La educaciones es la clave del éxito ®
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BIOGENESIS

¢{COMO AUMENTAR LA PRODUCCION
DE CARNE EN ARGENTINA?

IMPACTO DE LA IATF EN RODEOS DE CRiA

El objetivo de un rodeo de cria siempre ha sido obtener un
ternero por vaca por afio. Esto no siempre es ficil de lo-
grar, ya que si tenemos en cuenta que la gestacion de las
vacas dura en promedio unos 283 dias (9 meses) nos que-
dan solo 3 meses para volver a prefarlas. Hay que conside-
rar, ademds, que luego de parir existe un periodo de puer-
perio que puede durar 40 dias. La vaca es poliéstrica con-
tinua, esto significa que cuando no estd prefiada tiene ce-
los (ovulaciones) regulares de manera continua en prome-
dio cada 21 dias. Esto propone para el productor un gran
desafio, ya que si pretende prefiar las vacas en el mismo
mes donde se preflaron el aflo anterior tiene solo 2 celos
(42 dias) para lograrlo.

Cuando las vacas paren sus crias entran en anestro (in-
actividad ovdrica) y la duracién de esta condicién va a de-
pender fundamentalmente del amamantamiento y la nu-
tricién que tenga esa vaca durante el posparto. Anestros
muy prolongados pueden poner en riesgo la permanencia
de esas vacas dentro del sistema, ya que, en un rodeo con
servicio estacionado en 3 meses, aquellas vacas que no re-
cuperen su actividad ciclica normal dentro de esos tres
meses quedardn “vacias” (sin gestacién) y tendrdn que ser
eliminadas del rodeo.

«UN PUNTO MUY IMPORTANTE PARA TENER
EN CUENTA, ADEMAS DE LA CANTIDAD DE
PRENECES, ES LA DISTRIBUCION DE ESTAS
DURANTE EL SERVICIO. CUANTO ANTES
SE PRENEN LAS VACAS, MAS DIiAS DE VIDA
TENDRAN LOS ANIMALES Y MAYOR SERA EL
PESO AL DESTETE DE ESTOS TERNEROS.»

Una vez que finaliza el servicio, se debe realizar un diag-
nostico de gestacion para determinar el porcentaje de va-
cas que quedaron prenadas del total que ingresaron a ser-
vicio. Dependiendo de la zona del pais donde se encuen-
tre el rodeo, el estado nutricional, la sanidad y el manejo;
ese porcentaje de prefiez puede ser variable. Como objeti-
vo un productor deberia aspirar a prefiar entre el 85y 95%
de las vacas que entran a servicio.

Un punto muy importante para tener en cuenta, ademads
de la cantidad de prefieces, es la distribucion de éstas du-
rante el servicio. Cuanto antes se prefien las vacas, mds
dias de vida tendrdn los animales y mayor serd el peso al
destete de estos terneros. La distribucién porcentual en ca-
beza (primer mes de servicio y, por ende, pariciéon), cuer-
po (segundo mes) y cola (Gltimo mes) de paricién es un in-
dicador de calidad de la prefiez. El objetivo, al que un cria-
dor deberia apuntar, es a lograr un 70 % de cabeza, 20 %
de cuerpo y 10 % de cola de paricién. Esto le va a signifi-
car al productor obtener una paricién concentrada y lo-
grar destetar terneros parejos. Cuantos mads terneros cabe-
za de paricion se logren, y cuanto mas pesados sean esos
terneros, mayor cantidad de kilos serdn vendidos al mo-
mento del destete.
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En anos donde las cuestiones climdticas, como la sequia,
atentan contra la condicién corporal de las vacas se corre
el riesgo de tener un gran porcentaje de vacas que entren
en un anestro muy prolongado y nos lleve a tener malos
resultados en cantidad y calidad de prefeces.

En este punto es donde se vuelven determinantes las tecno-
logias que estdn disponibles para producir mas: mejorar la
nutricién de las vacas unos 60 dias antes del parto, realizar
un destete precoz o destete temporario, realizar un tacto o
ecografia de anestro durante la lactancia, y la aplicacién de
hormonas que nos permitan sacar vacas del anestro para lo-
grar prefiarlas; son algunas de las herramientas que tienen
disponibles los productores para lograr un mejor resultado
(mds prefieces y mds cabeza de paricién) en afios dificiles.

Inseminacién artificial a tiempo fijo (1IATF): “la” herramien-
ta para agrupar los servicios, “adelantar” las prefieces (mds
cabeza de paricién) y mejorar el mérito genético de nues-
tros terneros.

La Inseminacién artificial a Tiempo Fijo es una técnica
que, mediante la utilizacién de hormonas, permite sin-
cronizar los celos y ovulaciones con lo cual es posible in-
seminar una gran cantidad de animales en un periodo cor-
to de tiempo.

Los beneficios del empleo de la Inseminacién Artificial en
general incluyen:

—Aumentar la cabeza de paricién.

—Aumentar los kilos de ternero destetado.

—Mejorar la atencién de la paricién al concentrar los partos.
—Acortar el periodo de anestro post parto.

—Incorporar genética de alto valor.

—Minimizar los problemas de distocias en vaquillonas.

EN QUE CONSISTE LA TECNICA DE IATF
(INSEMINACION ARTIFICIAL A TIEMPO F1JO)

El conocimiento del ciclo estral de las hembras bovinas
ha permitido que, mediante la utilizacién de hormonas
aplicadas en distintos protocolos, siempre por un veteri-
nario, se logre la induccién del celo y las ovulaciones de
manera sincrénica, permitiendo la inseminacién artifi-
cial a tiempo fijo.

El protocolo mds recomendado y utilizado hasta el mo-
mento requiere de 3 encierres y consiste en la colocacién
del dispositivo el dia 0 mds una inyeccién de 2 mg de ben-
zoato de estradiol, retiro del dispositivo a los 7-8 dias y la
aplicaciéon de un agente luteolitico (prostaglandina) y ci-
pionato de estradiol. La 1ATF se realiza a las 48-56 h de re-
tirado el dispositivo. Segtin criterio del profesional, en va-
cas con cria al pie o baja condicién corporal, al retiro del
dispositivo se puede dar una dosis de ecG la cual mejora
los resultados.

«MEJORAR LA NUTRICION DE LAS VACAS
ANTES DEL PARTO, REALIZAR UN DESTETE
PRECOZ O DESTETE TEMPORARIO,
REALIZAR UN TACTO O ECOGRAFIA DE
ANESTRO DURANTE LA LACTANCIA, Y LA
APLICACION DE HORMONAS QUE NOS
PERMITAN SACAR VACAS DEL ANESTRO
PARA LOGRAR PRENARLAS»

«LA INSEMINACION ARTIFICIAL A TIEMPO
FIJO ES UNA TECNICA QUE, MEDIANTE LA
UTILIZACION DE HORMONAS, PERMITE
SINCRONIZARLOS CELOS Y OVULACIONES
CONLO CUAL ES POSIBLE INSEMINAR UNA
GRAN CANTIDAD DE ANIMALES EN UN
PERIODO CORTO DE TIEMPO»



{Qué resultados podemos esperar realizando una 1ATF?
Los resultados dependerdn de numerosos factores: raza,
edad, estado nutricional, dias desde el altimo parto, anes-
tro, inseminador, semen, etc.

En los gréaficos se puede observar el resultado esperado me-
dido en porcentaje de prefiez, de acuerdo con la categoria,
en un resumen de trabajos a campo realizado por veteri-
narios desde 2016 a 2018 que incluyé 17 mil IATFs en va-
quillonas y 23 mil 1ATFs de vacas de mds de una paricién.

La media de todos los trabajos fue el logro de un porcen-
taje de prefiez de 54,7% de las vaquillonas de primer servi-
cio y de 51,9% de las vacas. Esto quiere decir que, a pesar
de la variabilidad de resultados, se puede lograr agrupar
mds de la mitad de los partos en la primera semana de la
temporada, generando terneros de mayor edad y mds ki-
los al destete.

¢Pero cudles son los beneficios de que se obtienen uti-
lizando la 1ATF?

Existen numerosos trabajos en los que se compara la uti-
lizacién de la técnica de IATF vs el servicio natural en un
determinado rodeo. Teniendo en cuenta que esta técnica
se utiliza generalmente al inicio, comparado con el servi-
cio natural por monta de toros, se logra una fuerte con-
centracioén de las prefieces en los primeros 10 dias del ser-
vicio. Esto hace que, en comparacién, los terneros nacidos
por IATF, a un determinado momento de destete, son ma-
yores medidos en dias de vida. Sumado a la utilizacién pa-
ra las 1ATF de toros de mayor mérito genético, el resultado
es que los animales son mas pesados al destete compara-
dos con los terneros obtenidos por servicio natural.

IATF 732 204,1+1,82 193,0+1,62
Servicio Natural 1203 169,5+1,4b 179,341,4°
Diferencia 34,6 kg 13,7 kg

Veneranda et al, 2003

En el cuadro anterior podemos ver los resultados obteni-
dos en un trabajo realizado por Veneranda y su grupo en
2003. Ya en ese momento se demostré el impacto de la

IATF en el peso de destete de los terneros. La diferencia
de todo el trabajo fue de 34,6 kg mds de peso al destete
de los terneros nacidos de una IATF con respecto a aque-
llos nacidos por servicio natural. Cuando determinamos
el peso ajustado a 205 dias (es decir medir el peso de los
dos grupos al mismo dia) observamos una diferencia de
13,7 kg de peso vivo por ternero.

Esto lo podemos interpretar de la siguiente manera:

Los 13,7 kg son debidos a la mejora genética: a mismas con-
diciones (es el mismo rodeo dividido en dos subgrupos con
exactamente las mismas condiciones de manejo y alimen-
tacion) y pesados a la misma edad (205 dias) podemos con-
cluir que la diferencia se debe al efecto de la utilizacién de
un toro de mayor mérito genético.

La diferencia entre el peso al destete y el peso ajustado a
205 dias de 20,9 kg es el efecto del adelantamiento del ser-
vicio y la paricién, frente a un momento determinado: el
destete; los animales que nacen antes tienen mads dias de
vida para ganar peso.

CONCLUSION

Dentro del ciclo productivo de la cria, todo empieza por el
servicio: si no logramos prefiar a nuestras vacas no tendre-
mos terneros para destetar. En afios complicados, de baja
oferta forrajera, se impone tomar decisiones de manejo o
de adopcién de tecnologias para minimizar el tiempo de
anestro de las vacas y tener mds oportunidades para pre-
nar nuestros animales.

La 1ATF no solo es una excelente estrategia en afios compli-
cados. Incluso en momentos de buena oferta forrajera, esta
técnica nos permite adelantar los servicios (y por ende los
partos, y con ello lograr teneros mds grandes al destete) y
mejorar genéticamente nuestros rodeos, obteniendo hem-
bras de mayor mérito genético para la reposicion y terne-
ros mds pesados al destete.

MV Juan Cruz Muriel
Gerente de Servicio Técnico
Biogénesis Bag6 Argentina
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CONECAR

UN FEEDLOT DE TALLA MUNDIAL

El establecimiento ubicado en la ciudad de Carcarana (San-
ta Fe), con capacidad para 12.000 cabezas, obtuvo cuatro
certificaciones internacionales con el fin de dar respuestas
a un mercado cada vez mas exigente.

Con el paso del tiempo los clientes se han tornado cada
vez mads exigentes al momento de elegir los productos que
consumen, emergen nuevos conceptos y requerimientos
que influyen en la determinacién de elegir entre las dis-
tintas posibilidades que conviven en un mercado cada vez
mds diverso.

Bienestar animal, cuidado del ambiente, calidad del produc-
to, protocolos sanitarios, inocuidad y seguridad, son algu-
nos de los ejes que entran en valor y que condicionan la de-
cisién de un consumidor que se encuentra atravesado por el
valor ético y moral de lo que se consume. Hoy, los productos
certificados y trazados, acceden a mercados de mayor valor.

“Las certificaciones no son meras tarjetas de presentacién,
son nada mds y nada menos, que el pasaporte para poder
salir al mundo. Un mundo que exige inocuidad certificada,
que elije comprar en paises y empresas que cuidan el me-
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dio ambiente, que proveen bienestar a los animales, entre
otras légicas exigencias”, expreso el ceo de Conecar, Rober-
to Guercetti, para definir lo que representa en la filosofia de
la empresa ubicada en la ciudad santafesina de Carcarafid.

Trabajar en instalaciones, manejo, y certificarlo median-
te normas internacionales es sin dudas una garantia dife-
rencial. Los alimentos que cuenten con certificaciones ten-
drdn ademads de mayor valor, cuentan con acceso a merca-
dos que no podrian ingresar sin esas credenciales.

Durante el 2022, Conecar recibi6 por primera vez de parte
del Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacién
(1RaM) la certificacién 150 45001 por su Gestién de la “Se-
guridad y salud ocupacional del sector alimentario” y re-
certific6 otras dos normas IRAM: las 150 9001 e 150 14001.
Alo que debemos sumar la otorgada por Control Unién por
el Bienestar Animal.

La primera de ellas estd dirigida a la gestién de la seguri-
dad y Salud en el trabajo, con el objetivo de proporcionar
un espacio seguro y saludable. La segunda, garantiza un
Sistema de Gestion de Calidad, asegurando que cada paso
de sus procesos se encuentre bajo control, brindando asi
un producto de calidad. Y la tltima, se basa en la gestién
de la calidad ambiental: conservando los recursos natura-
les, controlando los efluentes liquidos y emisiones gaseo-
sas, implementando un modelo de produccién sustentable.

Contar con cuatro certificaciones internacionales, es el re-
sultado del compromiso con la mejora continua y empren-
der acciones en busca de preservar el medioambiente y la
salud de las personas, y mejorar la disponibilidad de recur-
sos para las generaciones venideras.

El hecho de contar con este “sello” posiciona al feedlot ubi-
cado en la ciudad de Carcarafid como el primero del pais
en alcanzarlo, marcando un antes y un después en la fir-
ma que durante el 2022 estard cumpliendo 40 afios en el
mercado ganadero.

UN SERVICIO PARA CADA CLIENTE

La forma en que se hace la ganaderia fue cambiando a ba-
se pastorias mds intensivas. En ese camino, Conecar a tra-
vés de su servicio de hoteleria de engorde a corral buscé
aplicar tecnologia para dar un servicio diferencial. Su ob-
jetivo final, es ser eficientes.

Durante el Gltimo tiempo, su foco estd puesto en lograr un
servicio dirigido a partir de la calidad de carne que requie-
ra el cliente, es decir, si hay una demanda internacional
para un mercado especifico que requiere un determinado
marmoreo, cuenta con todos los recursos, conocimientos
y experiencia adecuada para llevarlo adelante.
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«HOY LAS PERSONAS NO SOLO QUIEREN
CONSUMIR UNA CARNE DE CALIDAD,
SINO SABER QUE SE PRODUJO EN UN
LUGAR DONDE ESTAN COMPROMETIDOS
CON EL AMBIENTE, DONDE HAY UN
BIENESTAR ANIMAL, UN COMPROMISO
CONBUENAS PRACTICAS DE MANEJO»

Desde su infraestructura y equipamientos, sumado a un
equipo técnico con capacidad para el manejo de cada una
de las etapas, hasta la incorporaciéon de tecnologia en el se-
guimiento del engorde de los animales.

“Es un servicio diferencial que va mds alld de solo darle de

comer a los animales”, definié el responsable del departa-
mento técnico, Ing. Agr. Rodolfo Gonsolin. “Tenemos el con-
sumidor final como nuestro norte, que demanda un com-
promiso con el ambiente, inocuidad de los alimentos, ya
que esa calidad no es solo desde el punto de vista de la ter-
neza o contenido de grasa intermuscular”.

“Hoy las personas no solo quieren consumir una carne de

calidad, sino saber que se produjo en un lugar donde es-
tdn comprometidos con el ambiente, donde hay un bien-
estar animal, un compromiso con buenas practicas de ma-
nejo”, amplié Gonsolin.

40 ANOS EN EL MERCADO GANADERO

Durante el 2022, la firma CONECAR alcanza sus primeros
40 afios de vida. Cuatro décadas de trabajo ininterrumpido
en una economia cambiante, sobrepasando distintas crisis
y apostando siempre por el desarrollo, crecimiento y por
generar productos y servicios de calidad.

Ademds de Conecar Ganadera, un feedlot modelo con capa-
cidad para 12.000 animales, dispone de otras unidades de
negocio, tal como Conecar Nutricién: una de las marcas li-
deres del pais en la elaboracién de alimentos balanceados,
concentrados proteicos y premezclas vitaminico-minera-
les para bovinos, porcinos, equinos, conejos, aves de pro-
duccién y aves de corral. Cuenta con dos establecimientos
fabriles: uno en la ciudad de Carcarafid (provincia de San-
ta Fe) y otro en la localidad de Ausonia (provincia de Cor-
doba). E Idealar, una empresa metalmecdnica que se dedi-
ca a la fabricacion de diversos tipos de productos, que van
desde las formas bdsicas de metal hasta maquinarias de
alta complejidad, tratando de ser un innovador generador
de soluciones integrales a través del armado y el pre-arma-
do de autopartes, cortes y plegados de alta calidad (con di-
sefio de ejecucién) y maquinaria de mdxima tecnologia
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ATENEO

EL ATENEO ES LA “GENERACION DE LAS CAUSAS”

Iris Valdez es una ateneista que no solo integra la comisién
de jovenes actual en la Sociedad Rural Saltefia, sino tam-
bién es la tesorera del ATENEO CRA, un lugar que muestra
el compromiso por la accién gremial que trasciende nues-
tras fronteras. Iris tiene el perfil de muchas mujeres rura-
les de la generacién joven con una visiéon muy decidida so-
bre los temas que les preocupan a la sociedad y cémo mos-
trar las respuestas que tiene el sector del campo a ellas.

¢Por qué entraste al Ateneo?

Siempre me llamo el sector agropecuario. Me vine a estu-
diar a Salta, desde mi ciudad natal, Jujuy. Mi papd estd en el
rubro de la construccién por eso es poco comin mi interés,
pero me apasiona le campo. Siempre quise tener un caba-
llo, atin no lo tengo pero aprendi mds de lo que esperaba al
entrar al Ateneo y conocer la riqueza del sistema producti-
vo desde la Patagonia a la Puna.

{Qué experiencia tuviste para tener otra mirada del
campo?

Una amiga tiene campo, alli hay una escuelita, una iglesia.
Ayudan al Ateneo de Chaco, donde estd ubicado ese campo.
Estan conectados con la comunidad.

¢Cudles son los desafios del gremialismo joven?

Muchas veces cuando estds entre pares no te das cuenta
de la mirada de la sociedad en general pero mis amigos
que no conocen el campo lo sienten alejado. El tipico co-
mentario es: “Los del campo tienen plata y solo le intere-
sa ganar plata y no se preocupan por los demds”. Quedo
esa idea arraigada de hace siglos, pero no piensan que la

mayoria son micro productores. Esta muy dividido como
si fueran antagénicos: campo y cuidad pero no ven que se
necesitan ambos.

Yo veo que el campo genera trabajo, le importa su familia,
y los trabajadores y me gustaria transmitir cudn equivo-
cada es esa mirada.

¢{Qué crees que puede cambiar esa mirada?

El sector agropecuario deberia mejorar su comunicacién y
creo que la gente nos apoyaria. La sociedad nos apoyd en
2008 porque tuvo empatia con el sector, entendio la injus-
ticia, pero no aprovechamos ese envién. Ahora cuesta mas.
Tenemos las retenciones, falta gasoil y 1a gente no lo ve co-
mo un problema que los afecta. Ni siquiera saben de qué
se tratan la retenciones.

Ya que podés conocer el pensamiento federal ;Qué
piensan los referentes de otras provincias?

Con la mesa ejecutiva de ATENEO CRA hablamos siempre
de esto. Queremos movilizar a los jévenes. Estamos acos-
tumbrados a las redes sociales y por ahi puede estar la for-
ma de llegar.

Nos preguntamos: “¢Qué hacemos para que los otros jévenes
&
quieran unirse y que no solo sean del sector agropecuario?

¢{Qué respuesta tienen a esa pregunta?

Ahora vamos a tener un congreso con Maizar en Buenos
Aires, estamos haciendo una movilizacién masiva. Hay
cinco salas, una es organizada por el comité joven y trata-
remos temas como Bioeconomia, medio ambiente, politi-
ca joven y la comunicacién del sector.
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«LOS LIBROS DE TEXTO ESTAN
DESACTUALIZADOS. AHORA EL CAMPO
SE PREOCUPAN POR MEDIO AMBIENTE,
LA BIOECONOMIA, LA PRODUCTIVIDAD.
NUESTRO SECTOR NO VA A DESTRUIR
EL PLANETA. HAY UNA BUSQUEDA DE
EQUILIBRIO ENTRE PRODUCTIVIDAD Y
MEDIO AMBIENTE.»

¢{Qué tipo de comunicacién ves hoy efectiva?

Yo creo que hay muchos influencers del campo. El de
“Abrazar Argentina, que recorrié el pais a caballo, se vi-
ralizé mucho a nivel nacional porque partié desde el Lito-
ral y recorrié toda el territorio. Muchos que no conocian
al campo hablaban del tema con los amigos: “Viste el pi-
be que anda a caballo?” y lo empezaron a seguir. Creo que
se pueden generar influencers del campo preparados y que
se arme esa conexién con la gente con temas interesantes.

Si tuvieras que contar a otro joven lo que te dio el Ate-
neo, (Qué le dirias?

Que yo no tenia idea la cantidad de cosas que aprendés. De
cria, invernada, siembra, tipos de razas de bovino. Lo que
te enseflan en el colegio es muy bdsico: La leche sale de la
vaca, pero ahora conozco de cerca el proceso productivo
de un dulce de leche por ejemplo. Es tener consciencia de
dénde viene cada cosa que tomamos como natural y tiene
mucho trabajo por detras.

A mi me encantaria que todos los nifios y adolescentes pu-
dieran conocerlo. Yo era super ambientalista, desde otro la-
do. Desde el conocimiento aprendi que hay conceptos que
estdn con una mirada ideologizada.

{Qué cambi6 tu mirada medio ambiente?

Los libros de texto estdn desactualizados. Ahora el cam-
po se preocupan por medio ambiente, la bioeconomia, la
productividad. Nuestro sector no va a destruir el planeta.
Hay una btisqueda de equilibrio entre productividad y me-
dio ambiente.

Justo fui al Chaco y Formosa, la primera charla trataba so-
bre la reserva nivel uno del Bagual en la que sé6lo entran
investigadores. Tiene ganaderia integrada y ellos decian;
“Nosotros estamos muy orgullosos de producir y que sea-
mos una reserva’.

Ellos en el bagual hicieron avistamientos de yaguaretés, tie-
nen censadas una inmensa variedad de aves que son el fac-
tor de medicién de biodiversidad para conservacion y la fau-
na. En esta reserva hay cria de 10 mil cabezas de Brangus.
Eso habla de las buena practicas de ganaderia y agronomia.
No es desmontar por desmontar sino cuidar y producir.

Hay buenos manejos y malos como en la sociedad. Lo bue-
no tiene que ganarle a lo malo. Hay un cambio generacio-
nal. Tenemos el chip el medio ambiente. Por eso nos dicen
que somos “la generacion de las causas” con Santi Mara-
tea como ejemplo.

¢Y esta futura contadora publica, c6mo conecta la pa-
sion por el campo?

Siempre tuve mucha facilidad para la matemadticas. A ni-
vel profesional estoy pensando en un posgrado en agrone-
gocios para mezclar estas dos pasiones. En el Ateneo ejer-
zo de tesorera pero mds que conocer lo productivo, es un
buen aprendizaje para ser persona. Te forma en el lide-
razgo y en la oratoria. Ademads estamos en formacién con-
tinua. Ahora tendremos una charla motivacional con el
coach Angel Torres.

¢Como llegaste a ser tesorera de CRA?

Cada afio se renueva la mesa ejecutiva de Ateneo CRA 'y des-
de acd me eligieron como representante. Tengo que tener
el aval de mi ateneo confederado. La mesa se forma por
otros ateneos de otras provincias. El presidente es de San
Luis, la vice es de Corrientes, el secretario de Santa Fe y el
protesorero de Buenos Aires. Los vocales, de Misiones, de
Mendoza. La idea es que sea un movimiento federal. Esta-
mos derramados por toda la Argentina.

También el Ateneo estd involucrado en la accién social.
¢Te interesa esa veta?

El afio pasado fui la encargada de la comisién de responsa-
bilidad social. Todos los ateneos del pais tienen una accién
social en la que ayudan, ya sea un comedor, una escuela
porque es importante involucrarse en la sociedad.

Nosotros tenemos nuestra huerta en la Sociedad Rural que
cuidamos entre nosotros. Elegimos productos que les sir-
va a los comedores para que rindan mds y cuando cosecha-
mos les llevamos a distintos comedores de la ciudad.

Actualmente apadrinamos a la escuela de Las Cuevas, ubi-
cada en la Puna. Tuvimos la oportunidad de visitarla para
el 25 de Mayo, donde llevamos donaciones y participamos
del acto. También es una forma de ver otras realidades y
hacer algo para cambiarla.

¢(Cudndo se acabe el Ateneo, te interesaria continuar en
la accién gremial?

Me encantaria formar parte de una comisén directiva. La
forma para generar cambios es ser parte, no sirve esperar
cambios si no te involucrds.

¢COmo se preparan para la Expo Rural?
Nos encanta la Expo, es donde nos unimos como equipo,
trabajamos a la par asi que la esperamos con ganas.

Es un compromiso, es trabajo y una gran responsabilidad,
pero los cinco dias lo disfrutamos desde las 7 de la manana.
Es el evento principal del afio y un constante aprendizaje ®
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